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PRESENTACION AL CONCURSO DE PROYECTOS

INFORMACION BASICA DEL PROYECTO

Nombre de la institucion que presenta el proyecto:
Fundacién Zambrano | Cirugia Ocular

Nombre del proyecto:
Ver para Aprender

Direccién, e-mail y teléfonos de la organizacién que presenta el proyecto:
Callao 1046 12 A (C1023AAQ) Ciudad de Buenos Aires
4814-1515 | 4816-9837

Nombre de la personas responsables del proyecto:
Barbara Bradford

Instituciones asociadas:

Asociaciéon Todos Juntos Podemos

EGB N2 9 “General Manuel Savio” — Dock Sud
EGB N2 33 “Jorge Newbery” — Dock Sud

EGB Ne° 35 “Esteban De Luca” — Dock Sud

CONTEXTO GENERAL Y PROBLEMA A ENFRENTAR

Ubicacion del proyecto (dénde se desarrolla)

El proyecto se sitia en el municipio de Avellaneda (Provincia de Buenos Aires, Repiblica Argentina) que cuenta con una
poblacién de 328.980 habitantes entre los que un 10,7% tiene sus necesidades bésicas insatisfechas (NBI). En cuanto a su
acceso a la salud, el 42,3% no cuenta con ningin tipo de cobertura.

Del total de la poblacién, el 22% corresponde a nifios menores de 15 afios que, en un 94,3% estén completando su Educacion
General Bésica.

El problema que se intenta resolver:

Un nifio que no ve bien es un nifio que no aprende bien. El problema visual en un nifio en edad escolar provoca una importante
disminucién en su rendimiento académico y, con ello, limita su potencial de desarrollo. En muchas oportunidades, estos
problemas derivan en desercion escolar: ignorando la existencia de un problema visual, tanto los padres como los nifios se
sienten desmotivados frente al bajo rendimiento académico del nifio y asumen que no tiene sentido que el nifio continGe su
escolarizacion.

Necesidades

En la poblaciéon en general existe una escasisima conciencia respecto de la importancia de la atencién preventiva en salud, en
general, y visual en particular. En las poblaciones que atraviesan situaciones de vulnerabilidad social y econémica, a esta
percepcion se suman otros problemas relacionados con el acceso a la salud, y eso da como resultado un deficiente control de
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la salud visual, que no es percibida como prioritaria. En este panorama, los nifios son los més perjudicados, ya que dependen
de los adultos para acceder a chequeos médicos.

En muchos casos los problemas visuales en nifios son detectados varios afios después de iniciada la escolarizacién, cuando el
alumno ya se ha perdido de aprovechar un sinfin de aprendizajes que no tendré una segunda oportunidad de aprender.

Ain cuando el problema sea detectado a tiempo, muchas familias no cuentan con los recursos econémicos necesarios para
adquirir los anteojos que los nifios necesitan.

En los establecimientos de educacién primaria, se calcula que entre un 5% y 7% de los nifios tiene problemas visuales no
detectados. En razén de ello, es necesario controlar la salud de todos los nifios en edad escolar, para brindar soluciones a
tiempo que les permitan explotar al méximo su potencial de desarrollo.

Oportunidad

La escuela se presenta como un entorno ideal para el control de salud visual de los nifios. Ademas de constituir un dmbito de
contencién social para el acto médico, la participacion de toda la comunidad educativa en la deteccién y control de problemas
visuales fomenta la adopcién de conductas preventivas en este aspecto de la salud y traslada la temética desde el
establecimiento hacia la comunidad en su conjunto, ya que las personas que integran esa escuela actban como multiplicadores.

Caracteristicas de los destinatarios directos e indirectos del proyecto (cantidad y ubicacién):
Los destinatarios directos del “Ver para Aprender” seran 1.357 nifios de entre 6 y 15 afios que asisten a tres establecimientos
educativos EGB del barrio Dock Sud, en el municipio de Avellaneda:

EGB N2 9 “General Manuel Savio”
EGB N2 33 “Jorge Newbery”
EGB N2 35 “Esteban De Luca”

Estas escuelas agrupan nifios de los siguientes barrios: Dock Sud, Torres Complejo Habitacional Nicolés Avellaneda, Villa
Tranquila, Isla Maciel, Asentamiento Santa Catalina, Barrio Las Casitas, Villa Inflamable, principalmente.

Los alumnos pertenecen a familias de bajos recursos econémicos, que tienen una alta proporcion de necesidades bésicas
insatisfechas. La mayoria de los padres de familia no tienen trabajo estable y son beneficiarios de planes sociales. Esto provoca
que muchos de los nifios se encuentren en situacién de trabajo infantil encubierto (cartoneo, mendicidad).

Antecedentes de la organizacién que presenta el proyecto (experiencia de trabajo en el tema y en la localidad):

El “Ver para Aprender” se ha implementado con éxito en 30 establecimientos educativos del conurbano bonaerense. En dichas
experiencias, 186 docentes fueron capacitados para tomar un examen bésico de agudeza visual, 15.016 alumnos fueron
examinados, y se entregaron 786 anteojos.

Entre los nifios que recibieron anteojos, se comprobé que el 70% mejoré su rendimiento académico, medido en la evolucién de
sus calificaciones.

Alternativas
Existe la alternativa de que los nifios asistan a un hospital piblico de salud y reciban el examen oftalmolégico correspondiente.
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En las denominadas “salitas” que brindan atencién médica no hay atencion oftalmolégica, y los chicos deben movilizarse hasta
un hospital (Fiorito), donde estén expuestos a las alternativas de un sistema de salud piblico con méas demanda que capacidad
de atencioén.

Esto provoca en muchos casos un tipo de atencién médica “emergentolégica”: sélo se acude al médico frente a una urgencia,
y la atencién preventiva queda précticamente descartada.

La alternativa a la provisién de anteojos podria ser algin servicio social municipal, que no conocemos.

Innovacién
El “Ver para Aprender” fomenta la promocién de la salud visual desde la escuela como principal émbito de contencion de nifios
que atraviesan situaciones de extrema vulnerabilidad social y econémica.

El programa compromete a toda la comunidad educativa con la salud visual de los nifios. Ademés, trabaja para que la escuela
actbe hacia afuera, como promotora de la salud visual de toda la comunidad en la que se halla inserta, fomentando la
formacion de agentes multiplicadores que promuevan conductas preventivas, por un lado, y la consulta oftalmolégica, por el
otro.

DATOS OPERATIVOS DEL PROYECTO

Obijetivos a alcanzar
Obijetivo
1. Asegurar la salud visual de los nifios en edad escolar y asi mejorar sus condiciones de educabilidad.

Metas (definicion, cantidad y tiempo):

Metas

1.1 Evitar que un problema visual se convierta en un obstéculo para el crecimiento y desarrollo de 1.134 nifios en situacién de
riesgo de entre 6 y 15 afios que concurren a establecimientos EGB.

Actividades (para lograr cada una de las metas del proyecto):

El “Ver para Aprender” consiste en la atencién oftalmolégica completa para todos los nifios de un establecimiento educativo.
Se desarrolla en cuatro etapas:

1.1.1 Capacitacién de docentes. Mediante una breve capacitacién -45 minutos aproximadamente- se otorga a los docentes las
herramientas necesarias para que detecten y clasifiquen distintos problemas visuales en nifios, a través de la toma de agudeza
visual. En lineas generales, la capacitacién tiende a que los mismos docentes adquieran la habilidad para distinguir a un nifio
con salud visual de un nifio que puede tener problemas visuales.

1.1.2 Sreening bdsico a cargo de docentes. Con las herramientas obtenidas en la capacitacién, los docentes evaltan la
agudeza visual de todos los nifios de la escuela. Es un examen sencillo que consiste en medir la capacidad de vision del nifio
con letras o figuras para determinar cuél es (dentro de una escala estandarizada) el tamafio minimo que puede distinguir
claramente. En base a este examen, se determinaré si es necesario que los oftalmélogos de la Fundacién realicen un examen

mas detallado.
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1.1.3 Visita oftalmolégica. Un equipo de médicos oftalmélogos de la Fundacién Zambrano realizaré una visita a la escuela
para examinar los nifios a quienes los docentes les detectaron problemas visuales. Se les realizard un examen completo para
establecer si se debe a problemas de refraccién (cuya solucién es un par de anteojos) o si corresponde otro fipo de tratamiento.

Durante el examen de ruting, el oftalmélogo:

Reevalta la agudeza visual.

Examina los movimientos de los ojos para descartar la presencia de desviaciones (estrabismos).
Examina el fondo del ojo en busca de lesiones internas.

Determina la necesidad de usar anteojos para corregir miopias, hipermetropias y astigmatismos.

Junto con los médicos, el personal de la Asociacién Todos Juntos Podemos (Avellaneda) estard presente para ayudar a los nifios
a seleccionar los anteojos adecuados, de acuerdo con la indicacién del médico.

1.1.4 Entrega de anteojos y actividades de promocién de la salud visual. Es fundamental incluir la provisién de los anteojos,
en la medida en que permiten completar todo el ciclo de atencién. El riesgo de no “cerrar el circulo” puede significar que las
etapas anteriores carezcan de valor.

Junto con la entrega de anteojos, que seran elaborados por la Asociacién Todos Juntos Podemos, se efectian actividades de
promocién de la salud visual orientadas a asegurar el uso de anteojos por parte de los nifios que lo recibieron, por un lado, y
a fomentar conductas preventivas por parte de aquellos que gozan de buena salud visual.
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ADMINISTRACION Y FINANCIAMIENTO

Cronograma de implementacién: tiempos en los que se realizaran las actividades del proyecto.

El “Ver para Aprender” se desarrollaré en cinco meses, entre junio y octubre de 2006,

Dado que el programa se implementa en conjunto con establecimientos educativos, el cronograma se adecua al calendario

escolar.

Administracién

Para la administracién del “Ver para Aprender” se realizaré de acuerdo con el siguiente organigrama de trabaijo:

Cronograma de Actividades

Objetivos

Actividades

Mes 1 Mes 2

Mes 4 Mes 5

META: \Mejorar la salud visual de 1. 357 nifios de entre 6 iy 15 afics.

Actividad 1 C: itacion de d i
Actividad 2 Screening basico
Receso escolar de invierno
Actividad 3 | Visita oftalmolégica
Elaboracion de anteojos
Actividad 4 | Entrega de anteojos

Direccidn Ejecutiva
FUNDACICN ZAMBRAMNO

MONITOREO Y ADMINISTRACION
EVALUACION
v
Equipo Médico
h ) ) 4
Equipo de Equipo de Equipo de Anteojos
coordinacion coordinacion coordinacion ASCCIACION TODCS JLNTOS
EGB M@ 9 EGB Mo 33 EGB Mo 35 PCDEMOS
A A A A
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La coordinacién general del “Ver para Aprender” estaré a cargo de la Fundacién Zambrano que conformaré un equipo de
trabajo constituido por una asistente social y un coordinador médico. Ambos seran los encargados de coordinar los esfuerzos
del resto de los actores en cada una de las etapas: organizaré las capacitaciones con los diferentes equipos de coordinacion
P g P quip

de las escuelas, formado por directivos, miembros del gabinete y docentes; desarrollaré las campafias de deteccién de
problemas visuales en conjunto con el equipo médico; y coordinaré la elaboracién y entrega de anteojos junto con los directivos
de la Asociacién Todos Juntos Podemos.

Frente a los desvios que se puedan presentar en la implementacién del proyecto, el equipo correspondiente informaré al equipo
de coordinacién médica y operativa y, de forma conjunta, se generardn las alternativas de accién correspondientes.

Presupuesto
El costo total del proyecto es de $24.368,97, de los cuales $14.800 serdn aportados por la Fundacién Zambrano y $9.568,97
se solicitan a Shell. En la siguiente planilla se presenta el detalle de costos por actividad:

Costos y Aportes
Costo por Actividad y Meta
Aporte Fundacién Zambrano | Aporte Solicitado Costo total
1. META: Mejorar la salud visual de 1.357 nifios de entre 6y 15 afios
1.1 Actividad 1| Capacitacidn de docentes $ 200,00 168,90 368,90
1.2 Actividad 3 | Screening basico 19278 19278
1.3 Actividad 2 | Examen Medico $ 14.400,00 $1.830,00 $16.230,00
14 Actividad 4 | Elahoracion y enfrega de anteojosy $ 200,00 $7.377,29 §7.577,20
actividades de promocidn de la salud visual
TOTAL $ 14.800,00 $ 9.568,97 $ 24.368,97

Se espera que los fondos solicitados sean desembolsados de la siguiente manera:

25% al inicio de la ejecucién del proyecto.
75% al inicio de la cuarta y Gltima etapa.

MONITOREO Y PROYECCION

Sistema de seguimiento y evaluacién del proyecto:

El proyecto tendré dos instancias de seguimiento, monitoreo y evaluacién:

-la primera serd una evaluacién metodolégica, a realizarse en conjunto con el equipo de coordinacién de cada establecimiento
educativo el dia de la entrega de anteojos. Dicha evaluacién se orientard a revisar la metodologia de implementacion del
proyecto en sus tres primeras etapas, es decir, la capacitacién de docentes, el screening basico a cargo de docentes y el examen
médico.

-la segunda seré una evaluacién de mediano plazo, a realizarse un mes después de la entrega de anteojos y las actividades
de promocién de la salud visual. En dicha evaluacién se medira el impacto que el uso de anteojos tuvo en las calificaciones de
los nifios que los recibieron.
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Propuesta para la sostenibilidad del proyecto
El proyecto se orienta a brindar una solucién inmediata al problema de la falta de controles visuales como punto de partida del
proceso de concientizacién respecto del cuidado de la salud visual.

Al mejorar la salud visual de los nifios, se contribuye con su aprendizaje ya que se les brindan mejores oportunidades de
educacion.

A través de la capacitacién de docentes en la toma de agudeza visual, la Fundacién deja en la escuela una capacidad instalada
que puede y debe ser utilizada como herramienta de diagnéstico en afios posteriores. En otras palabras, esta capacidad
permite a la comunidad educativa continuar evitando que un problema visual se convierta en un problema educativo en la
medida en la que la toma de agudeza visual, para la que fueron capacitados, se efectéa cada afio en los nuevos ingresantes.

En relacién a los anteojos, se ha efectuado un acuerdo con la Asociacién Todos Juntos Podemos, cuya érea de influencia es la
misma en la que los establecimientos educativos se insertan. Esta organizacién se encargaré de la manufactura de los anteojos.
De este modo, los alumnos que reciban anteojos contarén con un referente local al que dirigirse, sin ningdn costo adicional,
ante cualquier eventualidad relacionada con los anteojos.

Riesgos a considerar
Los principales riesgos que se identifican en relacion al proyecto son,

1. Infrinsecos:
Escasa motivacién y compromiso con el programa por parte del personal de los establecimientos educativos (directivos y
docentes) y de los padres de los alumnos beneficiarios.

Precauciones a tomar:

Durante la etapa de capacitacién se trabajaré en la motivacién de los docentes en la importancia del problema al que se le
da respuesta a través de este programa. Se buscaré que los docentes actéen como multiplicadores, motivando a los nifios y, a
través de estos, a los padres.

2. Extrinsecos:
Experiencias pasadas han demostrado que los factores climéticos inciden de forma directa en el porcentaje de nifios referidos
al examen oftalmolégico que asisten ese dia.

Precauciones a tomar:
Se daré lugar a la flexibilizacion de fechas de control oftalmolégico de acuerdo a las previsiones meteorolégicas, con el
propésito de evitar que dichos exdmenes se fijen en dias en los que se prevé lluvia.

Comunicacién
La comunicacién en el “Ver para Aprender” fluird en forma vertical desde la Fundacién Zambrano, pasando por las escuelas
hasta llegar a la comunidad educativa. Para cada etapa del proyecto se seleccionaré la forma de comunicacién pertinente.

Por otro lado, la comunicacién de las escuelas con la Asociacién Todos Juntos Podemos se realizard, en la etapa de realizacion

de anteojos, a través de la Fundacién Zambrano (principalmente, debido al volumen de informacién médica que se manejaré).
Luego, las escuelas se comunicaran con la Asociacién ante cualquier eventualidad relacionada con los anteojos.
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